
市は、事業計画
に基づき、施策
やイベントなど
を行います。

効率的な予算の執行
により経費が削減と
なり不用額が生じた
ためである。

決
算
の
審
査
は
、
議
会
の
大
切
な
役
割
の

一
つ
で
す
。審
査
に
お
け
る
議
会
の
意
見

が
今
後
の
予
算
に
生
か
さ
れ
て
い
く
こ
と

で
、
未
来
に
向
け
た
サ
イ
ク
ル
に
な
り
ま

す
。こ
の
よ
う
な
サ
イ
ク
ル
を
毎
年
繰
り

返
し
て
い
く
こ
と
で
、
市
政
運
営
の
さ
ら

な
る
向
上
を
図
っ
て
い
ま
す
。

９
月
定
例
会
で
は
、
決
算
関
連
議
案
９
件

の
審
査
を
行
い
ま
し
た
。決
算
審
査
特
別

委
員
会
で
は
、
議
員
と
執
行
部
と
の
間
で

合
計
５
８
０
件
も
の
や
り
取
り
が
行
わ

れ
、
慎
重
か
つ
丁
寧
に
審
査
し
た
結
果
、

９
月
27
日
に
行
わ
れ
た
本
会
議
最
終
日

で
、全
て
の
決
算
関
連
議
案
が
可
決
・
認
定

さ
れ
ま
し
た
。

令和３年度決算を
　　議会で認定しました

決算審査ってなんだろう？

決算審査特別委員会ではこんな資料を活用してこんなやり取りをしています

合計874ページもの決算資料

特集
皆さんが納めた税金がどのように使われたのか。９月定例会では、
９月21日、22日の２日間にわたって令和３年度の決算審査を行いました。

決
算
か
ら
予
算
へ

こ
れ
か
ら
の

足
利
市
に
向
け
て

Special 
Feature 

一例ですが、市政全般にわたって
このようなやり取りを行っています。

足利市では、例年９月に一般会計（教育や福祉、道路整備など、市の基本的な行政サー
ビスを行う会計）と特別会計（介護保険や国民健康保険など、一般会計から独立して行
われる会計）の決算が市議会に提出されます。
決算は、福祉や消防、教育など多岐にわたっているため、全議員を委員とした決算審査
特別委員会を設置して、さまざまな角度から審査を行っています。

副委員長
須田　瑞穂

令和４年度委員長
小林　貴浩

❶款・項・目・節
予算を区分するときに使う名称。
款・項・目・節の順で並んでいます。

❷支出済額
実際に使用したお金。

❸翌年度繰越額
事業が終了しなかったことなどに
より、翌年度に繰り越したお金。

❹不用額
予算計上したが、経費の削減等
により使用しなかったお金。

決算資料はとても多く紙資料だけでも５センチの厚さ
になります。足利市議会では、紙の削減や業務の効率
化を図るため、タブレットを活用してペーパーレスに取
り組んでいます。

議員

執行部

決
算
審
査
の
２
日
間

決
算
審
査
特
別
委
員
会
が
始
ま
り
ま

し
た
。

正
副
委
員
長
決
定
後
、執
行
部
か
ら
は

全
体
的
な
説
明
、監
査
委
員
か
ら
は
審

査
意
見
書
の
説
明
を
受
け
ま
し
た
。

各項目の質問時間
は１人５分。決め
られた時間の中で
質疑を行うため、
事前の準備がとて
も大切。

予算が使われた結果
を検討することで、
今後の予算や市政運
営の改善につなげる
ためです。

学校管理費のうち、〇〇事業費
の内容について聞きたい。

予算額と比べて決算額では不用
額が生じているがなぜなのか。

〇〇事業費は小学校の環境整備
のための事業である。

一般会計
（歳入）

11:20

皆
さ
ん
の
税
金
を
は
じ
め
、
国
や

県
か
ら
の
補
助
金
な
ど
、
ど
ん
な

お
金
が
入
っ
て
き
た
の
か
チ
ェ
ッ
ク

し
ま
し
た
。

火
災
や
地
震
等
の
災
害
か
ら
市
民

を
守
る
た
め
の
消
防
費
や
、
幼
稚

園
や
小
中
学
校
、
公
民
館
、
体
育

館
の
運
営
の
た
め
の
教
育
費
な
ど

を
審
査
し
ま
し
た
。

総括質疑
13:34

初
め
て
の
取
り
組
み
と
し
て
決
算

全
体
の
内
容
を
聞
く
総
括
質
疑
を

行
い
ま
し
た
。

討論・採決
14:08

会議終了
14:17

質
疑
が
行
わ
れ
た
後
に
、
そ
れ
ぞ

れ
の
会
計
の
決
算
を
可
決
・
認
定

す
る
こ
と
に
つ
い
て
、
反
対
・
賛

成
の
立
場
の
議
員
が
討
論
を
行
っ

た
後
、
採
決
を
行
い
ま
し
た
。

特別会計
（介護保険・国民健康保険など）

11:21

そ
れ
ぞ
れ
の
特
別
会
計
を
審
査
し

ま
し
た
。

　・
介
護
保
険
特
別
会
計

　・
国
民
健
康
保
険
特
別
会
計

　・
後
期
高
齢
者
医
療
特
別
会
計

　・
太
陽
光
発
電
事
業
特
別
会
計

　・(

仮
称)

あ
が
た
駅
北
産
業

　
　
　団
地
開
発
事
業
特
別
会
計

　・
水
道
事
業
会
計

　・
工
業
用
水
道
事
業
会
計

　・
下
水
道
事
業
会
計

一般会計
（議会費・総務費）

11:50

市
議
会
を
運
営
す
る
た
め
の
議
会

費
や
、
戸
籍
や
選
挙
な
ど
市
役
所

の
全
般
的
な
仕
事
の
た
め
の
総
務

費
を
審
査
し
ま
し
た
。

一日目
終了

17:09

白
熱
し
た
議
論
が
交
わ
さ
れ
た
会

議
の
一
日
目
が
終
了
し
ま
し
た
。

一般会計
（民生費・衛生費）

14:01

高
齢
者
福
祉
や
生
活
保
護
な
ど
福

祉
に
使
う
民
生
費
や
、
ご
み
処
理

や
予
防
接
種
の
た
め
の
衛
生
費
を

審
査
し
ま
し
た
。

一般会計
（商工費・土木費など）

15:38

商
業
・
工
業
・
観
光
振
興
の
た
め

の
商
工
費
や
、
道
路
や
公
園
な
ど

の
整
備
を
行
う
土
木
費
な
ど
を
審

査
し
ま
し
た
。

分野を超えた政策
的な議論を行うた
めの総括質疑。今
後の市全体の方針
などの議論をさら
に深めることが
できました。

一般会計は
幅広いので、
細かく区切っ
て審査を行
いました。

決算の審査は責任重大。
選挙で選ばれた皆さんの
代表として、市のお金が
有効に使われているのか
これからも常にチェック
をしていきます。

どうして既に
使われたお金を
審査するの？

決算審査

予算執行
市は、市議会から
の意見等を踏ま
え、次年度の予算
を作成します。

予算編成

予算審査

＼今回はココを紹介／

1日目
9/21

2日目
9/22 会議

スタート

10:00
一般会計

（消防費・教育費など）

10:00

５センチもの厚さの資料が タブレットの中に！
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