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第１章 はじめに 

１.１ 『経営戦略』策定の趣旨 

(1) 国の取組 

(2) 足利市下水道事業の状況 

(3) 策定の趣旨 
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第２章 下水道事業の概要 

２.１ 下水道事業の現況 

(1) 処理区域と水洗化 

表 ２.1 足利市下水道事業の沿革 
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(2) 施設 

図 ２.１ 処理区域と下水道施設の位置図 

(3) 使用料 
 

表 ２.2 現行の公共下水道使用料（１か月あたりの金額（消費税抜）） 

山川雨水ポンプ
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表 ２.3 現行の堀里ニュータウン下水処理使用料（１か月あたりの金額（消費税抜）） 

(4) 組織 

図 ２.２ 足利市上下水道部組織図 
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２.２ これまでの主な経営健全化の取組 

(1) 民間活用の状況 

(2) 投資における取組の状況 
 

 

(3) 投資以外の取組について 
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２.３ 経営比較分析表等を活用した現状分析 

(1) 総括 

(2) 経営の健全性・効率性について 

(3) 老朽化の状況について 



1
0

表２.４ 経営比較分析表（令和 2 年度決算） 

※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。

146,016

処理区域内人口密度(人/km2)

栃木県　足利市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km2) 人口密度(人/km2)

47.64　<78.7> 3,040　<2,891>

177.76 821.42

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 処理区域内人口(人) 処理区域面積(km2)

法適用 下水道事業 公共下水道 Ad 非設置

113,287 28.65 3,954.17

2. 老朽化の状況

1. 経営の健全性・効率性

■ 当該団体値（当該値） － 類似団体平均値（平均値） 【】令和2年度全国平均 <> 令和元年度類似団体平均値

- 50.82 77.89
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①経常収支比率(％)
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【106.67】 【3.64】 【67.52】 【705.21】

【95.57】【59.57】【134.52】【98.96】

【36.52】 【5.72】 【0.30】
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第３章 将来の事業環境 

３.１ 処理区域内人口の予測 

図 ３.１ 処理区域内人口等の推計フロー 

図 ３.２ 処理区域内人口等の見通し 
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３.２ 有収水量の予測 

図 ３.３ 有収水量の推計フロー 

図 ３.４ 有収水量等の見通し 
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３.３ 使用料収入の見通し 

図 ３.５ 使用料収入の見通し 

 

３.４ 施設の見通し 
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図 ３.６ 年度別形態別管渠布設延⾧ 
   

図 ３.７ 年度別管路事業費 
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図 ３.８ 年度別処理場事業費

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

1964

(S39)

1968

(S43)

1972

(S47)

1976

(S51)

1980

(S55)

1984

(S59)

1988

(S63)

1992

(H4)

1996

(H8)

2000

(H12)

2004

(H16)

2008

(H20)

2012

(H24)

2016

(H28)

2020

(R2)

累計

（百万円）

単年度

（百万円）

単年度 累計



16

３.５ 組織の見通し 
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第４章 経営の基本方針 

４.１ 持続可能な経営 

(1) 経営の見える化の推進 

(2) 健全で安定した経営の確保 
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４.２ 適切な下水処理の機能保持 

(1) 下水処理施設の共同化 

(2) 下水道施設の改築更新 

(3) 不明水の削減 

４.３ 適正な生活排水処理の推進 

(1) 下水道への接続の促進 

４.４ 防災・安全対策 

(1) 耐水化対策 

(2) 雨水対策計画の策定 

(3) 雨水流出抑制の対策 
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第５章 投資・財政計画（収支計画） 

５.１ 投資・財政計画（収支計画） 

図 ５.１ 下水道事業の収益的収支の見通し 
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図 ５.２ 下水道事業の資本的収支の見通し 

図 ５.３ 下水道事業の一般会計繰入金の見通し 
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図 ５.４ 下水道事業の企業債関連の見通し 

図 ５.５ 下水道事業の減価償却費・⾧期前受金戻入の見通し 
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５.２ 投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明 

(1) 収支計画のうち投資についての説明 

図 ５.６ 下水道事業の建設改良費の見通し 
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(2) 収支計画のうち財源についての説明 

項 目 内 容 

1 収益的収入 

使用料収入 

１㎥当たりの使用料単価については、近年減少傾向となっており、

今後も、人口減少などから使用料単価の大幅な増加は見込めないた

め、直近の実績である令和 2（2020）年度の 146.92 円/㎥を原単

位とし、有収水量の推計値に原単位を乗じて、将来の下水道使用料

収入を算定しました。 

他会計負担金、 

他会計補助金 

雨水処理負担金は資本費及び維持管理費の充当分を計上し、営業外

収益は繰出基準に基づき基準内を他会計負担金、基準外を他会計補

助金に分けて計上しました。 

2 資本的収入 

企業債 
下水道事業債は建設改良費に対する企業債予定額を計上し、資本費

平準化債は発行可能額上限を計上しました。 

他会計出資金、 

他会計補助金 

他会計出資金は全額基準外として必要額を計上し、他会計負担金は

繰出基準に基づき計上しました。 

国庫補助金 建設改良費に対する国庫補助金予定額を計上しました。 

工事負担金、 

固定資産売却代金 
受益者負担金は令和 3（2021）年度予算値としました。 

(3) 収支計画のうち投資以外の経費についての説明 

項 目 内 容 

1 職員給与費 

今後の施設更新需要を考慮すれば、職員数の更なる低減は適正な事業執

行に影響を及ぼす懸念があるため、職員数の減少は見込まないものと

し、令和 3（2021）年度予算値と同値としました。 

2 動力費、修繕費、委託費 令和 3（2021）年度予算値と同値としました。 
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５.３ 今後検討が必要な取組の概要 

(1) 投資の合理化、費用の見直しについての検討状況等 

項 目 内 容 

1 
広域化・共同化・最適化に関す

る事項 

堀里水処理センターは、今後施設の更新、耐震化経費の増加が見込まれ

ることから、堀里ニュータウン下水処理区域の公共下水道への統合を検

討します。 

2 投資の平準化に関する事項 ストックマネジメント計画に基づき、更新を行っていきます。 

3 
民間活力の活用に関する事項 

（PPP/PFI など） 

施設の運転管理のために足利市水処理センター等で実施している包括

的民間委託に維持管理に係る施設の補修費を含めるなど、性能発注の範

囲を拡大し、維持管理費の効率化やコスト削減に努めます。 

4 その他の取組 

防災・安全対策として、浸水災害時においても下水道施設の機能を確保

するため、施設の耐水化計画を策定し、その対策を進めます。また、中

⾧期にわたる総合的かつ体系的な雨水対策計画を策定し、雨水の流出を

抑制するため、雨水貯留、浸透施設の設置を促進します。 

(2) 財源についての検討状況等 

項 目 内 容 

1 使用料の見直しに関する事項 

現時点では、下水道使用料の改定が必要な状況ではありませんが、今後、

使用料収入の減少に加えて、投資の増加が見込まれます。そのため、経

営状況を毎年度評価するとともに、経費回収率や純利益の状況を見なが

ら、使用料改定の必要性について検討を行っていきます。 

2 
資産活用による収入増加の取

組について 

遊休資産の売却や施設統廃合によって廃止となる施設の跡地利用につ

いて検討を進めます。 

3 その他の取組 

建設改良費の各事業においては、国の新たな交付金制度の活用を検討

し、財源確保に努めます。企業債は、企業債償還金以内の借入れとする

など、計画的な借入れを行っていきます。 
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(3) 投資以外の経費についての検討状況等 

項 目 内 容 

1 職員給与費に関する事項 事業量に応じた配置・定数等を随時見直し、適正化に努めます。 

2 動力費に関する事項 
機器更新時には省エネルギー機器を採用し、動力費の低減に努めるとと

もに、電力供給会社を適宜見直し、経費削減に努めます。 

3 薬品費に関する事項 既に施設の運転管理委託に含めています。 

4 修繕費に関する事項 

資産の⾧寿命化に力を入れ、計画的な修繕や設備更新を行い、経費の削

減を目指します。また、施設の運転管理委託に導入している包括的民間

委託に修繕費を含めるなど、委託内容の拡大を検討します。 

5 委託費に関する事項 
現在の委託について、統合して発注できるものは統合し、経費削減に努

めます。 

6 その他の取組 
下水道に対する住民の理解と協力を求めるため、足利市水処理センター

の施設公開や水洗化促進の取組を推進します。 
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表 ５.1 収支計画（収益的収支） 

 

（単位：千円、％）
年　　　　　　度

区　　　　　　分
１． (A) 1,893,374 1,731,495 1,809,036 1,795,793 1,778,994 1,774,468 1,764,956 1,767,708 1,747,244 1,734,566 1,715,203 1,698,789
(1) 1,613,004 1,522,705 1,561,760 1,552,504 1,534,873 1,521,504 1,508,428 1,499,319 1,482,129 1,469,053 1,455,977 1,446,721
(2) (B) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(3) 280,370 208,790 247,276 243,289 244,121 252,964 256,528 268,389 265,115 265,513 259,226 252,068

２． 2,414,134 2,169,224 2,077,373 2,060,816 2,021,197 1,980,140 1,976,469 1,966,207 1,944,098 1,952,480 1,909,120 1,911,634
(1) 1,462,308 1,235,600 1,163,041 1,158,064 1,129,713 1,082,438 1,070,443 1,054,221 1,024,139 1,024,397 982,732 988,514

797,602 868,987 729,799 714,281 694,334 666,758 644,836 614,984 600,627 582,950 572,304 562,867
664,706 366,613 433,242 443,783 435,379 415,680 425,607 439,237 423,512 441,447 410,428 425,647

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(2) 951,179 932,944 913,652 902,072 890,804 897,022 905,346 911,306 919,279 927,403 925,708 922,440
(3) 647 680 680 680 680 680 680 680 680 680 680 680

(C) 4,307,508 3,900,719 3,886,409 3,856,609 3,800,191 3,754,608 3,741,425 3,733,915 3,691,342 3,687,046 3,624,323 3,610,423
１． 3,351,050 3,272,564 3,292,536 3,220,505 3,191,285 3,252,017 3,255,819 3,312,495 3,294,316 3,321,405 3,318,592 3,324,243
(1) 160,327 161,311 161,311 161,311 161,311 161,311 161,311 161,311 161,311 161,311 161,311 161,311

72,190 73,257 73,257 73,257 73,257 73,257 73,257 73,257 73,257 73,257 73,257 73,257
15,657 10,329 10,329 10,329 10,329 10,329 10,329 10,329 10,329 10,329 10,329 10,329
72,480 77,725 77,725 77,725 77,725 77,725 77,725 77,725 77,725 77,725 77,725 77,725

(2) 807,035 694,630 722,806 694,491 698,305 747,761 736,557 781,793 740,521 745,432 740,521 745,066
157,468 165,802 165,802 165,802 165,802 165,802 165,802 165,802 165,802 165,802 165,802 165,802
24,878 20,150 20,150 20,150 20,150 20,150 20,150 20,150 20,150 20,150 20,150 20,150

288 287 287 287 287 287 287 287 287 287 287 287
624,401 508,391 536,567 508,252 512,066 561,522 550,318 595,554 554,282 559,193 554,282 558,827

(3) 2,366,016 2,396,622 2,379,329 2,344,703 2,311,669 2,322,945 2,337,951 2,349,391 2,372,484 2,394,662 2,396,760 2,397,866
(4) 17,672 20,001 29,090 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

２． 537,122 515,996 472,401 449,401 428,021 367,070 314,845 270,622 232,402 200,445 173,224 150,177
(1) 517,609 478,582 454,653 431,920 410,324 348,775 296,459 251,990 214,192 182,063 154,754 131,541
(2) 19,513 37,414 17,748 17,481 17,697 18,295 18,386 18,632 18,210 18,382 18,470 18,636

(D) 3,888,172 3,788,560 3,764,937 3,669,906 3,619,306 3,619,087 3,570,664 3,583,117 3,526,718 3,521,850 3,491,816 3,474,420
(E) 419,336 112,159 121,472 186,703 180,885 135,521 170,761 150,798 164,624 165,196 132,507 136,003
(F) 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
(G) 53,876 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(H) △ 53,876 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

365,460 112,159 121,473 186,704 180,886 135,522 170,762 150,799 164,625 165,197 132,508 136,004
(I) 365,460 477,619 599,092 785,796 966,682 1,102,204 1,272,966 1,423,765 1,588,390 1,753,587 1,886,095 2,022,099
(J) 1,064,087 1,161,884 1,213,916 1,205,030 1,193,757 1,190,720 1,184,337 1,186,184 1,172,452 1,163,945 1,150,952 1,139,938

99,902 140,775 147,079 146,002 144,636 144,268 143,495 143,719 142,055 141,024 139,450 138,116
(K) 3,672,047 3,389,825 3,467,872 3,317,194 3,188,466 3,040,563 2,831,530 2,624,967 2,456,838 2,138,680 1,900,527 1,772,361

3,437,561 3,314,520 3,390,833 3,243,502 3,117,634 2,973,017 2,768,628 2,566,654 2,402,260 2,091,170 1,858,307 1,732,988

　 224,492 65,518 67,026 64,114 61,626 58,767 54,727 50,735 47,485 41,336 36,733 34,256

( I )
(A)-(B)

(L)

(M) 1,893,374 1,731,495 1,809,036 1,795,793 1,778,994 1,774,468 1,764,956 1,767,708 1,747,244 1,734,566 1,715,203 1,698,789

(N)

(O)

(P)

令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度
令和2年度

(実績)
令和3年度
(推計)→

令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度

補 助 金
他 会 計 負 担 金
他 会 計 補 助 金
そ の 他 補 助 金

長 期 前 受 金 戻 入
そ の 他

収

益

的

収

支

収

益

的

収

入

営 業 収 益
料 金 収 入
受 託 工 事 収 益
そ の 他

営 業 外 収 益

当 年 度 純 利 益 （ 又 は 純 損 失 ） (E)+(H)

繰 越 利 益 剰 余 金 又 は 累 積 欠 損 金
流 動 資 産

う ち 未 収 金

収 入 計

収

益

的

支

出

営 業 費 用
職 員 給 与 費

基 本 給
退 職 給 付 費
そ の 他

経 費
動 力 費
修 繕 費

資 産 減 耗 費

材 料 費
そ の 他

減 価 償 却 費

営 業 外 費 用
支 払 利 息
そ の 他

う ち 建 設 改 良 費 分
う ち 一 時 借 入 金
う ち 未 払 金

累 積 欠 損 金 比 率 （ ×100 ）

流 動 負 債

支 出 計
経 常 損 益 (C)-(D)

特 別 利 益
特 別 損 失
特 別 損 益 (F)-(G)

健 全 化 法 施 行 規 則 第 ６ 条 に 規 定 す る
解 消 可 能 資 金 不 足 額
健 全 化 法 施 行 令 第 17 条 に よ り 算 定 し た
事 業 の 規 模
健 全 化 法 第 22 条 に よ り 算 定 した
資 金 不 足 比 率

(（N）/（P）×100)

地 方 財 政 法 施 行 令 第 15 条 第 １ 項 に より 算定 した
資 金 の 不 足 額
営 業 収 益 － 受 託 工 事 収 益 (A)-(B)
地 方 財 政 法 に よ る
資 金 不 足 の 比 率

(（L）/（M）×100)

健 全 化 法 施 行 令 第 16 条 に よ り 算 定 し た
資 金 の 不 足 額

（税抜） 
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表 ５.2 収支計画（資本的収支） 
（単位：千円、％）

年　　　　　度
区　　　　　分
１． 1,567,300 1,649,300 1,899,861 1,973,561 2,012,826 1,898,176 1,658,416 1,526,536 1,316,536 1,206,536 1,196,536 1,186,536

800,000 900,000 900,000 900,000 800,000 700,000 500,000 300,000 100,000 0 0 0
２． 500,000 630,000 650,000 550,000 470,000 400,000 350,000 310,000 270,000 190,000 160,000 90,000
３． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
４． 430,655 447,414 441,487 430,451 417,970 416,402 364,833 309,194 282,550 271,894 259,846 251,222
５． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
６． 133,196 69,524 136,525 226,525 387,025 382,025 350,025 434,025 434,025 434,025 434,025 434,025
７． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
８． 26,092 48,700 2,785 2,785 2,785 2,785 2,785 2,785 2,785 2,785 2,785 2,785
９． 0 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

(A) 2,657,243 2,845,000 3,130,720 3,183,384 3,290,668 3,099,450 2,726,121 2,582,602 2,305,958 2,105,302 2,053,254 1,964,630

(B) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(C) 2,657,243 2,845,000 3,130,720 3,183,384 3,290,668 3,099,450 2,726,121 2,582,602 2,305,958 2,105,302 2,053,254 1,964,630
１． 749,580 736,646 965,325 1,142,595 1,463,595 1,454,595 1,389,825 1,559,095 1,558,595 1,557,595 1,557,825 1,557,825

47,579 55,682 55,682 55,682 55,682 55,682 55,682 55,682 55,682 55,682 55,682 55,682
２． 3,371,071 3,437,561 3,405,850 3,390,833 3,243,502 3,117,634 2,973,017 2,768,628 2,566,654 2,402,260 2,091,170 1,858,307
３． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
４． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
５． 288 10,093 10,093 10,093 10,093 10,093 10,093 10,093 10,093 10,093 10,093 10,093

(D) 4,120,939 4,184,300 4,381,268 4,543,521 4,717,190 4,582,322 4,372,935 4,337,816 4,135,342 3,969,948 3,659,088 3,426,225

(E) 1,463,696 1,339,300 1,250,548 1,360,137 1,426,522 1,482,872 1,646,814 1,755,214 1,829,384 1,864,646 1,605,834 1,461,595

１． 1,162,498 1,318,244 1,250,548 1,360,137 1,426,522 1,482,872 1,452,605 1,458,085 1,473,205 1,487,259 1,491,052 1,461,595
２． 0 0 0 0 0 0 170,762 150,799 164,625 165,197 0 0
３． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
４． 301,198 21,056 0 0 0 0 23,447 146,330 191,554 212,190 114,782 0

(F) 1,463,696 1,339,300 1,250,548 1,360,137 1,426,522 1,482,872 1,646,814 1,755,214 1,829,384 1,864,646 1,605,834 1,461,595
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(G) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(H) 31,831,951 30,043,690 28,537,701 27,120,429 25,889,753 24,670,295 23,355,694 22,113,602 20,863,484 19,667,760 18,773,126 18,101,355

○他会計繰入金
年　　　　　度

区　　　　　分
1,445,294 1,442,586 1,408,513 1,399,549 1,372,030 1,333,598 1,325,167 1,320,806 1,287,450 1,288,106 1,240,154 1,238,778
1,014,639 1,075,973 975,271 955,766 936,651 917,918 899,560 881,569 863,938 846,659 829,726 813,131

430,655 366,613 433,242 443,783 435,379 415,680 425,607 439,237 423,512 441,447 410,428 425,647
1,164,706 1,077,414 1,091,487 980,451 887,970 816,402 714,833 619,194 552,550 461,894 419,846 341,222

664,706 447,414 441,487 430,451 417,970 416,402 364,833 309,194 282,550 271,894 259,846 251,222
500,000 630,000 650,000 550,000 470,000 400,000 350,000 310,000 270,000 190,000 160,000 90,000

2,610,000 2,520,000 2,500,000 2,380,000 2,260,000 2,150,000 2,040,000 1,940,000 1,840,000 1,750,000 1,660,000 1,580,000

資

本

的

収

支

資

本

的

収

入

企 業 債
う ち 資 本 費 平 準 化 債
他 会 計 出 資 金
他 会 計 補 助 金
他 会 計 負 担 金

令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度
令和2年度

(実績)
令和3年度
(推計)→

令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度

う ち 基 準 外 繰 入 金
合 計

う ち 基 準 内 繰 入 金

令和4年度 令和5年度

(A)のうち翌年度へ繰り越さ
れる支出の財源充当額

純 計 (A)-(B)

補 塡 財 源 不 足 額 (E)-(F)

他 会 計 借 入 金 残 高
企 業 債 残 高

令和2年度
(実績)

資本的収入額が資本的支出額に
不足する額     　　    (D)-(C)

補

塡

財

源

損 益 勘 定 留 保 資 金
利 益 剰 余 金 処 分 額
繰 越 工 事 資 金
そ の 他

資

本

的

支

出

建 設 改 良 費

う ち 基 準 外 繰 入 金
資 本 的 収 支 分

令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度
令和3年度
(推計)→

収 益 的 収 支 分
う ち 基 準 内 繰 入 金

計

う ち 職 員 給 与 費
企 業 債 償 還 金
他 会 計 長 期 借 入 返 還 金
他 会 計 へ の 支 出 金
そ の 他

計

他 会 計 借 入 金
国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金
固 定 資 産 売 却 代 金
工 事 負 担 金
そ の 他

計

（税込） 
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第６章 経営戦略の事後検証 

図 ６.１ 計画の評価方法 

 

Plan【策定】 
各種計画作成 

Action【見直し】 
計画の見直し 

Check【検証】 
モニタリング 
分析・評価 

Do【実行】 
各種事業の実施 

3～5 年目 各種施策の実施状況や効果を分析・評価し
 必要に応じて経営計画を見直す 

市 民（使用者） 
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