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収
入

支
出

借　方 貸　方

固定資産
230億3,062万円

流動資産
36億1,786万円

固定負債
47億5,056万円

流動負債
11億9,487万円

繰延収益
39億1,959万円

資本金
128億4,922万円

資本剰余金
9億3,160万円

利益剰余金
30億264万円

合計　266億4,848万円
※内部留保資金には、減価償却費などが充てられています。
※貸借対照表とは、年度末における事業の資産、負債および資本などの財政状態を示す報告書です。

企業経営課
☎㉒７９１３

令和元年度

特別損失
3万円

営業外収益
2億3,031万円

純利益
2億3,451万円

水をお届けするための収入・支出
収入総額

23億7,692万円
支出総額
21億4,241万円

営業費用
20億3,633万円

営業収益
21億4,659万円

営業外費用
1億605万円

水道施設をつくるための収入・支出

収
入
支
出

施設・管
　などの整備
12億2,049万円

借入償還金
6億4,264万円

借入金
4億8,950万円

他会計
出資金
3,190万円固定資産

売却代金
8万円

工事負担金
3,352万円

収入総額
5億5,500万円

支出総額
18億6,313万円

内部留保資金
13億813万円

貸 借 対 照 表

■
・配水量 …… 2,241万㎥
・１日平均 …… 6万1,236㎥
・１日１人平均 …… 426ℓ
■

・契約事業所数 …… 11事業所
・契約給水量（日量） … 2万2,608㎥

　経費削減に努めた結果、黒字を維持することができました。
　引き続き健全経営に努めるとともに、今後は老朽化した施設の更
新を計画的に進めます。
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特別利益
2万円

市
制
１
０
０
周
年
記
念

協
賛
事
業
の
名
義

ご
活
用
く
だ
さ
い！

企
画
政
策
課
・
☎
⑳
２
２
７
５

　

市
内
の
市
民
団
体

や
企
業
な
ど
が
主
催

し
て
行
う
事
業
の
う

ち
、
市
制
１
０
０
周

年
記
念
事
業
実
施
基

本
方
針
に
沿
う
事
業

に
つ
い
て
、『
足
利
市

制
１
０
０
周
年
記
念

協
賛
事
業
』を
冠
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

対
象　

市
内
に
居
住
、

ま
た
は
勤
務
す
る
方

で
構
成
さ
れ
て
い
る
団
体
や
市
内
に

住
所
を
有
す
る
事
業
者
な
ど
が
主
催

す
る
事
業
の
う
ち
、
市
民
が
自
由
に

参
加
で
き
、
市
制
１
０
０
周
年
を
広

く
内
外
に
周
知
す
る
事
業

期
間　

１
月
１
日
㈮

か
ら
令
和
４
年
３
月

31
日
㈭
ま
で
に
実
施

す
る
事
業

使
用
方
法　

事
前
に
右
記
Ｑ
Ｒ
コ
ー

ド
の
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
内
に
あ
る
入

力
フ
ォ
ー
ム
か
ら
事
業
概
要
を
報
告

※
名
義
使
用
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
記
載

さ
れ
て
い
る
内
容
を
お
守
り
い
た
だ

い
た
上
、
市
の
許
諾
を
得
ず
無
償
で

使
用
で
き
ま
す
。

市
に
よ
る
広
報
活
動
へ
の
協
力

▽
広
報
活
動
に
使
用
で
き
る
専
用
の

　

文
字
デ
ー
タ
の
提
供

▽
事
業
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
が
あ

　

る
場
合
、
市
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
事
業
の

　

告
知

新
た
な
旅
立
ち　  

成  

人  

式

青
少
年
セ
ン
タ
ー
・
☎
⑳
２
２
２
７

日
時　

１
月
10
日
㈰
／
午
後
１
時
30
分

場
所　

各
地
域
の
公
民
館
な
ど

対
象　

平
成
12
年
４
月
２
日
か
ら
13

年
４
月
１
日
ま
で
に
生
ま
れ
た
方

▼
次
の
方
は
12
月
４
日
㈮
ま
で
に
電

話
で
同
セ
ン
タ
ー

▽
市
内
在
住
者
で
市
内
の
別
の
会
場

　

で
の
出
席
を
希
望
す
る
方

▽
他
の
市
区
町
村
に
住
民
票
を
移
し

　

て
い
る
本
市
出
身
者
で
、
本
市
の

　

成
人
式

　

に
出
席

　

す
る
方
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お
知
ら
せ

税

福 　

 

祉

募 　

 

集

子  

育  

て

健 　

 

康

働 　

 

く

講
座
・
教
室

イ
ベ
ン
ト

施 　

 

設

相 　

 

談

②
長
期
出
張
中
な
ど
の
方
＝
滞
在
地

の
選
挙
管
理
委
員
会
で

③
一
定
等
級
以
上
の
身
体
障
害
者
手

帳
や
介
護
保
険
者
証
な
ど
を
お
持
ち

で
投
票
所
に
行
け
な
い
方
＝
郵
便
で

①
は
施
設
の
職
員
、
②
③
は
同
委
員

会
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

●
選
挙
公
報

配
布
方
法　

新
聞
折
り
込
み

※
市
役
所
市
民
ホ
ー
ル
、各
公
民
館
、

市
民
会
館
、市
民
プ
ラ
ザ
、市
民
体
育

館
、生
涯
学
習
セ
ン
タ
ー
、各
幸
楽
荘

お
よ
び
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
も
入
手
可
。

●
開
票（
即
日
開
票
）

時
間　

午
後
８
時
５
分
か
ら

会
場　

市
民
体
育
館

※
自
由
に
参
観
で
き
ま
す
。

選
挙
管
理
委
員
会

☎
⑳
２
２
３
６

告
示
・
立
候
補
届
出
日　
10
月
29
日
㈭

投
票
日
時　

11
月
15
日
㈰
／
午
前
７

時
～ 

午
後
７
時

投
票
所
入
場
券　

各
世
帯
に
郵
送
し

ま
す
の
で
、
切
り
離
し
て
入
場
券
に

記
載
の
投
票
所
へ
持
参

※
紛
失
し
た
場
合
は
、
投
票
所
で
再

発
行
で
き
ま
す
。

投
票
で
き
る
方

▽
年
齢
要
件
＝
平
成
14
年
11
月
16
日

　

以
前
に
生
ま
れ
た
方

▽
住
所
要
件
＝
告
示
日
前
日
に
３
カ

　

月
以
上
本
市
の
住
民
基
本
台
帳
に

　

登
録
さ
れ
て
い
る
方

▼
不
在
者
投
票

①
指
定
の
病
院
や
老
人
ホ
ー
ム
に
入

院
、入
所
し
て
い
る
方
＝
そ
の
施
設
で

11
月
15
日
㈰
は
投
票
日
で
す！

市役所市民ホール（本庁舎１階）

 10月30日㈮～11月14日㈯　   

 午前8時30分～午後8時
各公民館
 11月9日㈪～13日㈮

 午前8時30分～午後5時
コムファースト・ショッピング
センター（アピタ足利店）
 11月7日㈯～14日㈯

 午前10時 ～午後7時

期 日 前 投 票

持ち物　投票所入場券
※未着の場合は不要です。
※入場券の裏面に宣誓書が印
刷されていますので、事前に
記入のうえ、ご持参ください。

ご注意ください！

今回から終了時刻が変わります

栃
木
県
知
事
選
挙

和泉　聡

題
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
う
い

う
問
題
に
つ
い
て
、
東
大
生
た
ち
が

議
論
を
展
開
し
た
そ
の
記
録
が
こ
の

本
に
収
め
ら
れ
て
い
ま
す
。 

　

第
10
回
目
の
問
題
提
起
は『
絶
対

に
人
を
殺
し
て
は
い
け
な
い
か
』。
論

点
と
し
て『
あ
な
た
は
死
刑
制
度
に

賛
成
か
、
反
対
か
。
そ
の
理
由
は
？
』

『
戦
争
状
態
で
人
を
殺
す
こ
と
は
正

当
化
さ
れ
る
か
』『
あ
な
た
は
安
楽
死

に
賛
成
か
反
対
か
』な
ど
が
あ
げ
ら

れ
て
い
て
、
な
る
ほ
ど
、
そ
の
人
が

持
つ
価
値
観
な
ど
に
よ
っ
て
意
見
が

異
な
る
問
い
が
並
ん
で
い
ま
す
。 

　

著
者
は
本
の
冒
頭
で
、
自
由
で
柔

軟
な
発
想
を
も
つ
人
間
に
な
る
に
は

思
考
の
限
界
を
乗
り
越
え
な
け
れ
ば

な
ら
ず
、
そ
の
た
め
に
は「
ひ
た
す

ら
本
を
読
み
、
教
員
や
友
人
た
ち
と

議
論
し
、
他
者
の
言
葉
と
格
闘
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
、
い
わ
ば『
思
考
の
筋

肉
』そ
の
も
の
を
鍛
え
る
し
か
な
い
」

と
述
べ
て
い
ま
す
。
良
い
ま
ち
に
な

る
に
は
市
の
あ
ち
ら
こ
ち
ら
で
、
思

考
の
筋
肉
強
化
に
つ
な
が
る
活
発
な

議
論
が
行
わ
れ
る
。
そ
の
き
っ
か
け

づ
く
り
を
す
る
の
も
、
ま
た
私
の
大

切
な
役
割
だ
と
思
っ
た
の
で
し
た
。 

　

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
と
い
う
言
葉
を

辞
書
で
引
く
と『
一
般
教
養
』と
い
う

訳
が
出
て
き
ま
す
。
も
と
も
と
の
語

源
は
、
古
代
ギ
リ
シ
ャ
ま
で
さ
か
の

ぼ
り『
人
間
が
奴
隷
で
は
な
い
存
在
、

す
な
わ
ち
自
由
人
で
あ
る
た
め
に
必

要
と
さ
れ
る
学
問
を
意
味
』し
、
自

由
七
科（
文
法
、
修
辞
学
、
論
理
学
、

算
術
、
幾
何
、
天
文
学
、
音
楽
）が

そ
の
内
容
で
、
一
般
教
養
と
い
う
語

感
よ
り
は
、
奥
が
深
い
意
味
を
も
っ

て
い
ま
す
。 

　

以
上
の
説
明
は
、
た
ま
た
ま
出

会
っ
た『
大
人
に
な
る
た
め
の
リ
ベ

ラ
ル
ア
ー
ツ
～
思
考
演
習
12
題
』（
石

井 

洋
二
郎
、
藤
垣
裕
子
著
、
東
京

大
学
出
版
会
）と
い
う
本
か
ら
引
用

さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。 

　

コ
ロ
ナ
禍
の
中
、
経
済
優
先
か
感

染
拡
大
防
止
優
先
か
、
と
い
っ
た
点

を
含
め
、
簡
単
に
は
答
え
の
出
な
い

問
題
に
私
た
ち
は
直
面
し
て
い
ま
す

が
、
考
え
て
み
れ
ば
世
の
中
に
は
絶

対
的
な
正
解
な
ど
な
い
、
と
い
う
問

市長コラム
No.083

思
考
の
筋
肉
を
鍛
え
る


