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２ 歳入歳出決算の概要 

 

(1) 一 般 会 計 

令和元（2019）年末に中国に端を発し、世界各地に拡散した新型コロナウイルスはパンデミックを

引き起こし、社会・経済活動に大きな衝撃と混乱を招きました。令和２（2020）年後半には、中国や

欧米でワクチン接種が始まり、市民生活や経済活動等の回復が見られる一方、ワクチン接種が進まな

い国との格差が生じる、経済の二極化が顕在化しつつあります。 

日本では、新型コロナウイルス感染症の拡大状況に応じた数度にわたる緊急事態宣言の発出に伴い、

市民生活や経済活動への制限等による、飲食店をはじめとした対面型サービス業への経済的影響に加

え、インバウンド需要の低下もあり、厳しい経済状況が続いています。 

このような中、日本においても、令和３（2021）年２月から医療従事者等へのワクチン接種が開始

され、接種対象者を高齢者から順次拡大していく方針が国から示されたことで、接種率の向上に伴う、

市民生活や経済活動の回復が期待されています。また、コロナ禍での経験を経て、テレワーク等にみ

られる新しい働き方や多様な暮らし方が普及し始めたほか、ＩＣＴを活用した「新たな生活様式」へ

の転換が進展する等、ポストコロナ社会を目指した行動様式の新たな常態を迎えています。 

本市では、新型コロナウイルス感染症対策として、３次に及ぶ国の補正予算等に呼応し、地域を支

える医療機関や社会・児童福祉施設への継続的な運営のための支援をはじめ、妊産婦や子育て世帯へ

の負担軽減のための支援、企業が事業活動を維持するための支援等に取り組みました。市内小中学校

への対応では、臨時休業時への対策を含めたＩＣＴを活用した学習環境づくりのため、ＧＩＧＡス

クール構想の計画期間を短縮し、運用を開始しました。このような各種の感染拡大防止対策等により、

市民の安全・安心な生活と地域経済を支えるための多岐に渡る事業に取り組みました。 

また、令和２（2020）年度に実施予定の事業のうち、新型コロナウイルス感染症の影響により中止

や縮小を余儀なくされた事業予算を原資として、新型コロナウイルス感染症対策基金を創設したほか、

令和３（2021）年度からの新型コロナウイルス感染症対策室の設置に先立ち対策チームを組織し、ワ

クチン接種への取組みの推進を図りました。 

令和元（2019）年10月に発生した令和元年東日本台風被害への対応では、被災の教訓からソフト・

ハード両事業の整備を進め、災害に強いまちづくりに取り組みました。令和３（2021）年２月21日に

発災した西宮林野火災では、167ヘクタールの山林を焼失する大きな被害となりましたが、本市消防職

団員のほか、栃木県や緊急消防援助隊としての各県の防災ヘリコプターの派遣、近隣各市の消防隊や

東京消防庁、自衛隊、警察、国土交通省、気象庁等、多方面からの応援活動を受けて、３月15日に鎮

火に至りました。また、鎌倉市をはじめ、全国の団体や個人の皆様から復興・復旧支援に向けた大変

多くの励ましの声と寄附が寄せられました。 

令和２（2020）年度の決算額は、前年度決算比で歳入は 30.1％増、歳出は 30.9％増となりました。

歳入は、国庫支出金や地方消費税交付金、市債等が増加した一方、繰入金や諸収入、地方交付税等が

減少しました。歳出は、補助費等や人件費等が増加した一方、貸付金や普通建設事業費等が減少しま

した。 
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この結果、歳入歳出差引 1,967,384千円の剰余金を生じ、翌年度への繰越財源を控除した実質収支

額は 1,612,838千円、前年度決算対比では 239,458千円、17.4％増となりました。この実質収支額の

うち、650,000千円を財政調整基金に、200,000千円を減債基金にそれぞれ積み立て、残額の 762,838

千円は翌年度繰越金としました。 

本年度の主な財政分析指標は、財政力指数が 0.767で前年度対比 0.01ポイントの増、経常収支比率

が92.7％で 1.3ポイントの減、市債残高は 40,035,933千円で 395,826千円の増となりました。 

また、健全化判断比率のうち、実質赤字比率、連結実質赤字比率は、ともに対象となる赤字額の発

生はなく、実質公債費比率は 6.6％で 0.7ポイントの減、将来負担比率は充当可能財源等が将来負担

額を上回ったためマイナスとなる等、いずれも早期健全化基準を下回り、健全性が確保されました。 

 

第７次総合計画の具現化に向けた戦略プログラム事業の成果は次のとおりです。 

○「結婚・子育て・学びあいプロジェクト」では、子どもの学びや夢を応援する“放課後子ども教室”

や“子どもの夢づくり事業”、学力向上のための学力確認テスト“かなふり松チャレンジ”を実施

したほか、県立足利高・足利女子高新校の整備に向けた栃木県との協議を進め、子どもが生き生き

と学び育つ教育環境の充実を図りました。 
 

○「元気な仕事づくりプロジェクト」では、今後の産業振興を見据えたあがた駅南産業団地に続く

（仮称）あがた駅北産業団地開発事業や南部地域土地改良事業、働きたい子育て期の女性就労支援

等、地域産業力の強化と雇用施策を推進しました。 
 

○「まちの魅力発信プロジェクト」では、ＪＲ足利駅構内の移住・定住相談センター“Ａｉｄａｃｃｏ”

に結婚支援センターを併設し、出会いの場を創出しました。また、栃木県のスタート地点として、

東京2020オリンピック聖火リレーが実施されました。 
 

○「映像のまち構想プロジェクト」では、スクランブル交差点を模したオープンセット“足利スクラ

ンブルシティスタジオ”の一般公開やロケーション活動、撮影支援等により、映像という視点を活

かしたまちづくりを推進しました。 
 

○「スマートウェルネスシティプロジェクト」では、小学生への減塩教育“減塩生活プロジェクト”

や歩いて貯めたポイントで小学校に図書代を寄附する健幸マイレージ事業“足すと”、健幸の輪を

広げる“健幸アンバサダー養成事業”等、健幸を未来へ繋ぐ事業に取り組みました。 
 

○「公共施設の最適化プロジェクト」では、安全・安心の要となる消防本部庁舎が完成したほか、焼

却施設や斎場等、市民生活に不可欠な施設の更新に向けた整備、名草保育所のきた保育所への集約

化や南幸楽荘の老朽化に伴う廃止等、公共施設の効率的、効果的な運営のための再編を進めました。 
 

○その他、総合運動場硬式野球場や軟式野球場、市民体育館の大規模改修を実施し、令和４年度開催

のとちぎ国体・とちぎ大会への準備を進めたほか、ＲＰＡやＡＩ－ＯＣＲの導入、本庁舎等の無線

ＬＡＮ化及び公共施設への公衆無線ＬＡＮ整備、ＬＩＮＥを活用した行政情報の提供等、行政や市

民サービスのＩＣＴ化に努めました。 
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øß÷ øÞ÷

ø ÷

øÝ÷

øÞ÷ øû÷

çôïðïôëðé èôéðèôèïè îèôêîé íêìôðêî çëòé ìíòé óïëëôêîî óïòè

éôéêîôççï éôíçëôêéè îëôééè íìïôëíë çëòí íéòï óíêôëëì óðòë

ïôííèôëïê ïôíïíôïìð îôèìç îîôëîé çèòï êòê óïïçôðêè óçòï

çôðêëôëéí èôëéîôðçí ìêôíéï ììéôïðç çìòê ìîòç óîðôííî óðòî

çôðìïôìêé èôëìéôçèé ìêôíéï ììéôïðç çìòë ìîòè óîðôíëê óðòî

îìôïðê îìôïðê ïððòð ðòï îì ðòï

ìëðôïîç ìïëôëîï íôìçì íïôïïì çîòí îòð îïôðëì ëòï

ììêôéçì ìïîôïèê íôìçì íïôïïì çîòí îòð óìïîôïèê

íôííë íôííë ïððòð ðòð éôîíè îïéòð

ìîêôððî

çíèôçëê çíèôçëê ïððòð ìòé óîðôðìì óîòï

íçé íçé ïððòð ðòð îí ëòè

ïôìïïôìêì ïôíîêôéêê èôëçê éêôïðî çìòð êòé ïïôðéé ðòè

îðôçêèôðîê ïçôçêîôëëï èéôðèè çïèôíèé çëòî ïððòð óïêíôèìì óðòè
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êçôêîïôîíð íôêéëôìêð çïòë

ïêôììèôêéè íðòç

ïð íêïôèèï óéôêêë íëìôîïê íìêôïíç

ïë íôèìîôëïí ïëôíèíôéèë çðí ëî ïçôîîéôîëí ïèôçðîôééí ìèôïèë

îð îïôêíðôçîì ïôðéîôíéì îêêôìéë íðé îîôçéðôðèð îïôìíìôíïç íêëôðçé

îë íôééêôðéí ïôðêíôíîé îìêôìêç ëôðèëôèêç íôéìîôèèî èèéôçíç

íð íèôîëë ëïôêîî ïðôèðð ïððôêéé èïôììê ïðôððð

íë éïîôìêï ïïðôëðï îïíôîëí ïôðíêôîïë éðèôðêç ïððôêèî

ìð íôçèïôëíì ïôðïèôéêé îðíôìèï ëôîðíôéèî ìôìðéôëëî íçìôëëí

ìë êôèìéôíðí ìôêéë ëðîôìîì éôíëìôìðî êôëïéôêïì ëëîôçêê

ëð îôèïêôçéì óîéê ìéôìéè ïïôîìè îôèéëôìîì îôéíðôíïð îîôðïë

ëë ëôïéîôððè ïôíðîôèçð îíîôéïï êéè êôéðèôîèé ëôèééôéçç íîîôíîè

êð è êïïôïðê êïïôïïì ìïïôçëì ïîíôèìë

êë ìôëîðôðêë ìôëîðôðêë ìôìêðôíéí

éð ï ï

éë ïððôððð óîíôðèë éêôçïë

ëíôèððôððð îðôðððôððð îôíîìôíðð éêôïîìôíðð êçôêîïôîíð îôèîéôêïð

ø ÷ ø ÷ ø ÷ ø ÷

øß÷ øÝ÷

øß÷ øÝ÷
øÞ÷ øÜ÷

ø ÷

èôðéé çéòé ðòë íëçôîéè çéòé ðòé óïíôïíç óíòé óðòî

îéêôîçë çèòí îéòî íôéîíôêðê çìòì éòð ïëôïéçôïêé ìðéòê îðòî

ïôïéðôêêì çíòí íðòè îïôîíçôçîï çêòð íçòç ïçìôíçè ðòç óçòï

ìëëôðìè éíòê ëòì íôéçîôççè èéòè éòï óëðôïïê óïòí óïòé

çôîíï èðòç ðòï íéôíîé éèòî ðòï ììôïïç ïïèòî ðòð

îîéôìêì êèòí ïòð ïôðììôïêï ëèòï îòð óííêôðçî óíîòî óïòð

ìðïôêéé èìòé êòí ìôèðèôíïï èéòè çòð óìððôéëç óèòí óîòé

îèíôèîî èèòê çòì êôííîôííí èëòî ïïòç ïèëôîèï îòç óîòë

ïîíôðçç çëòð íòç ïôéççôíïë çíòð íòì çíðôççë ëïòé ðòë

ëðèôïêð èéòê èòì ëôïëíôëïç çïòí çòé éîìôîèð ïìòï óïòí

éëôíïë êéòì ðòê îèîôêïê îéòë ðòë ïîçôííè ìëòè ðòï

ëçôêçî çèòé êòì ìôëççôïêé çèòé èòé óïíèôéçì óíòð óîòí

ï

éêôçïë

íôêéëôìêð çïòë ïððòð ëíôïéîôëëî çðòë ïððòð ïêôììèôêéè íðòç
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ïð ïë îð îë íð íë ìð ìë ëð

íìêôïíç ïèôêíèôîéè ïéôéçëôîïî íôïèçôêëè êçôêìê ìïèôëïè ïôïíêôìíé ïôììîôíèè ïôëèéôïéð

íîêôëïè îôìèîôìéé ïôêçíôëíê èððôéïð èð îìëôììé îíðôêîï ëêìôëîç ïôìðçôèîé

ïçêôìéé êïôíðí éôîðð èëì èð îïôíéî èè ìðð îëôçïë

îèôçêë

ïíðôðìï ïôêïîôíîí ïôîðèôìëê êéèôîèð îðèôëêì îîðôðëð ëîéôíïï ïôíèïôìçï

êìêôëéë

íôèðç

ïîçôëðî ìééôèèð ïîïôëéê ïëôëïï ïðôìèí íêôèïè îôìîï

çôçéï ïôðëìôðìê îéïôïçë îôïêíôðîî ïôðîì ïðïôèðç îðïôðèé ëííôðïç ïìèôïêé

îïôíìï ïíôèéé ïëôðïç ìôîéï ïôðéè íïëôððí ïôéêð

ïíôëçêôìêè îíôçèè

çôêëð ïëôðèðôìïì îôîîðôïíê ïèêôçïç êèôëìî êêôççï éðíôêëï îçôèíé îéôìïê

çôêìð ïìôèíëôëëè îôðçîôëçë ïîïôìêí êéôéîê îìôëíë êïëôìïì îéôëîð îëôïèí

ïð îììôèëê ïîéôëìï êëôìëê èïê ìîôìëê èèôîíé îôíïé îôîíí

ëëôëêè ïéôïêì ëîîôïìð îêêôçéè íìçôððê îôìêìôðîì ïôïìíôïìð

ëëôëêè ïéôïêì íèìôìèì ïëïôìðé íìçôððê îôìêìôðîì ïôïìíôïìð

ïíôíïí ìéôîíé éêôéçé ééêôéïî

ëëôëêè íôèëï ííéôîìé ìéôéîç íìçôððê ïôêëêôìïî ïôïìíôïìð

îêôèèï íðôçðð

ïíéôêëê ïïëôëéï

ïíéôêëê ïïëôëéï

îðèôçîé íôêîïôçìí íïôðèì ïïôèðð îîôëéí îôçîîôïðç îôêïïôîðî

ëôððð êíð ïïôèðð íôððð îôçîîôððð íïî

íïôðèì

îðíôçîé ìôéðí ïçôëðð ïðç èçð

íôêïêôêïð éí îôêïðôððð

íìêôïíç ïèôçðîôééí îïôìíìôíïç íôéìîôèèî èïôììê éðèôðêç ìôìðéôëëî êôëïéôêïì îôéíðôíïð

ïëôëïçôéìî ïïôîðèôêçð íðíôìðí ìéôçðð íðëôèéí ëèîôìíï ìðìôêçð îïôééí

îîôêèê ïôçðð ïèîôçðð ìíôððð ïôðîìôïðð ïôðèèôéðð

ïîí îðíôðìì ííëôðçì éíéôïèí ïïôèðë íèôêëë íôîïéôðèî éîìôêðê îïôéëë

ïîí ïëôéìëôìéî ïïôëìëôêèì ïôîîíôìèê ëçôéðë íèéôëîè íôéççôëïí îôïëíôíçê ïôïíîôîîè

íìêôðïê íôïëéôíðï çôèèèôêíë îôëïçôíçê îïôéìï íîðôëìï êðèôðíç ìôíêìôîïè ïôëçèôðèî

øí÷

øï÷

øî

øì÷

øë÷

øê÷

øï÷

øî÷

øï÷

øî÷

øí÷

øï÷

øî÷

ëë êð êë éð

ëôðéêôêêè ìçôéððôïïì íîôçìèôîðì ïêôéëïôçïð ëðòè éïòì êîòð

ïôçîïôèðë çôêéëôëëð èôëðïôèèë ïôïéíôêêë ïíòè ïíòç ïêòð

ìèôðíé íêïôéîê ììèôëíé óèêôèïï óïçòì ðòë ðòç

ïéôïçï ìêôïëê ëðôððð óíôèìì óéòé ðòï ðòï

ïôîììôïèí éôîïðôêçç éôíìéôêðí óïíêôçðì óïòç ïðòì ïíòè

ìçôëêë êçêôïìð êëïôêîì ììôëïê êòè ïòð ïòî

íôèðç ìôïîï óíïî óéòê ðòð ðòð

ëêîôèîç ïôíëéôðîð ïôíëéôðîð ïòç

îôêéìôîëç éôïëéôëçç êôìêíôîïë êçìôíèì ïðòé ïðòí ïîòî

ïîëôëéë ìçéôçîì éîïôéíç óîîíôèïë óíïòð ðòé ïòí

èèôìèç ïíôéðèôçìë ïíôèèïôêðì óïéîôêëç óïòî ïçòé îêòï

îêêôëìð ïèôêêðôðçê íôíéçôéêï ïëôîèðôííë ìëîòï îêòè êòì

îíçôììð ïèôðëçôðéì îôéðíôèïê ïëôíëëôîëè ëêéòç îëòç ëòï

îéôïðð êðïôðîî êéëôçìë óéìôçîí óïïòï ðòç ïòí

êèçôçíí ìïïôçëì ëôçïçôçðé ëôèîîôëèí çéôíîì ïòé èòë ïðòç

êèçôçíí ëôîëìôéîê ëôìíçôíìé óïèìôêîï óíòì éòê ïðòî

ìëèôìèð ïôíéîôëíç ïôéèïôîèí óìðèôéìì óîîòç îòð íòí

îíïôìëí íôèîìôìðê íôëëéôêïé îêêôéèç éòë ëòë êòé

ëéôéèï ïððôììé óìîôêêê óìîòë ðòï ðòî

ìïïôçëì êêëôïèï íèíôîíê îèïôçìë éíòê ðòç ðòé

ïçèôëìë ìëïôééî îðëôîçì îìêôìéè ïîðòï ðòê ðòì

îïíôìðç îïíôìðç ïééôçìî íëôìêé ïçòç ðòí ðòí

ïïïôïçè ìôìêðôíéí ïìôððïôîðç ïìôìðïôéêë óìððôëëê óîòè îðòï îéòï

çêôçéë íôðíçôéïé íôíîèôïèï óîèèôìêì óèòé ìòì êòí

íïôðèì íïôèçé óèïí óîòë ðòð ðòï

ïìôîîí îìíôíëî îðîôçèî ìðôíéð ïçòç ðòì ðòì

êôîîêôêèí êôîíçôëíè óïîôèëë óðòî èòç ïïòé

ìôìêðôíéí ìôìêðôíéí ìôëççôïêé óïíèôéçì óíòð êòì èòê

ëôèééôéçç ìïïôçëì ìôìêðôíéí êçôêîïôîíð ëíôïéîôëëî ïêôììèôêéè íðòç ïððòð ïððòð

ïôïîçôïëé çèôëïë îçôêîîôïéì ïîôïèèôéìé ïéôìííôìîé ïìíòð ìîòë îîòç

ìëëôíðð ïêéôêðð îôçèêôïèê îôíêèôçðð êïéôîèê îêòï ìòí ìòë

ïèçôëëè ïìëôèíç èèôçêí ëôéïíôéðé êôíéîôðïè óêëèôíïï óïðòí èòî ïîòð

ïôééìôðïë ìïïôçëì èèôçêí íèôíîîôðêé îðôçîçôêêë ïéôíçîôìðî èíòï ëëòð íçòì

ìôïðíôéèì ìôíéïôìïð íïôîççôïêí íîôîìîôèèé óçìíôéîì óîòç ìëòð êðòê

øí÷

øï÷

øî

øì÷

øë÷

øê÷

øï÷

øî÷

øï÷

øî÷

øí÷

øï÷

øî÷
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４ 主な財政分析指標 

                                       （単位 千円、％） 

指  標 算    出    方    法 

数     値 

２年度 元年度 

１ 形 式 収 支 
歳入決算額 － 歳出決算額 

71,588,614 － 69,621,230  
1,967,384 1,867,175 

２ 実 質 収 支 
形式収支 － 翌年度へ繰越すべき財源 

1,967,384 － 354,546 
1,612,838 1,373,380 

３ 単年度収支 
実質収支 － 前年度実質収支 

1,612,838 － 1,373,380 
239,458 -287,448 

４ 
実質単年度 

収   支 

単年度収支 ＋ 財調基金積立金 ＋ 地方債繰上償還金 －  

財政調整基金取崩額 

239,458 ＋ 978 ＋ 0 － 450,000 

-209,564 -985,996 

５ 
実 質 収 支 

比   率 

実質収支 ÷ 標準財政規模 × 100 

1,612,838 ÷ 29,579,320 × 100 
5.5 4.7 

６ 
自 主 財 源 

比   率 

自主財源 ÷ 歳入総額 × 100 

27,246,175 ÷ 71,588,614 × 100 
38.1 51.9 

７ 財政力指数 
基準財政収入額 ÷ 基準財政需要額 

18,031,582 ÷ 23,177,908 

３か年平均 

0.767 

３か年平均 

0.757 

② 0.778 ① 0.760 

① 0.760 ㉚ 0.762 

㉚ 0.762  ㉙ 0.748  

８ 

経 常 収 支 

比   率 

(普通会計) 

経常経費充当一般財源 ÷ （経常一般財源総額 + 臨時財政

対策債 + 減収補てん債(特例分)） × 100 

27,530,334 ÷（28,097,225 ＋1,586,000 ＋21,121 ）×100 

92.7 94.0 

９ 
年 度 間 の 

財 源 調 整 

財政調整基金の標準財政規模に対する割合 

2,262,769 ÷ 29,579,320 × 100 
7.6 7.6 
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５ 市債の状況（令和２年度末） 

（単位 千円） 

区    分 現 債 額 構成比(%) 

 

区    分 現 債 額 構成比(%) 

一 
 
 

 
 

般 
 
 

 
 

会 
 
 

 
 

計 

1.普 通 債 17,780,558 44.4 

一 
 
 

 
 

般 
 
 

 
 

会 
 
 

 
 

計 

2.災 害 復 旧 債 317,713 0.8 

 土 木 債 161,967 0.4 

 

総 務 債 869,505 2.2  農林水産業債 24,500 0.1 

民 生 債 80,460 0.2  文 教 債 84,029 0.2 

衛 生 債 839,174 2.1  
公 共 公 用 

施 設 債 
47,217 0.1 

農林水産業債 116,442 0.3 3.そ の 他 
(21,864,350) 

21,937,662 
54.8 

商 工 債 447,880 1.1  減収補てん債 
(161,807) 

161,807 
0.4 

土 木 債 9,584,995 23.9  減税補てん債 
(259,966) 

259,966 
0.6 

公 営 住 宅 債 842,840 2.1  
臨 時 財 政 

対 策 債 

(21,442,577) 

21,442,577 
53.6 

消 防 債 1,805,618 4.5  
農 業 集 落 

排 水 事 業 債 
73,312 0.2 

教 育 債 3,193,644 8.0 合   計 
(21,864,350) 

40,035,933 
 

注意 （ ）内は特例地方債で、内書である。 
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≪参考≫ 

 

２ 市民一人当たりの歳入歳出内訳（一般会計） 

 

令和２（2020）年度の決算額を市民一人当たりに換算すると下記のとおりとなります。 

 

 

 

 

区  分 市民 1 人当たり額 割  合 

国 庫 支 出 金 180,428 円 35.4％ 

市 税 140,972 円 27.7％ 

地 方 交 付 税 40,631 円 8.0％ 

市 債 32,706 円 6.4％ 

県 支 出 金 31,037 円 6.1％ 

諸 収 入 24,571 円 4.8％ 

地方消費税交付金 23,721 円 4.6％ 

使用料及び手数料 9,285 円 1.8％ 

そ の 他 26,380 円 5.2％ 

合  計 509,731 円 100.0％ 

 

 

                                                          

 

 

 

目 的 別 区 分 市民 1 人当たり額 割  合 

民 生 費 152,618 円 30.8％ 

総 務 費 134,593 円 27.1％ 

土 木 費 46,407 円 9.4％ 

教 育 費 41,851 円 8.4％ 

公 債 費 31,759 円 6.4％ 

商 工 費 31,383 円 6.3％ 

衛 生 費 26,650 円 5.4％ 

消 防 費 19,441 円 3.9％ 

そ の 他 11,020 円 2.3％ 

合 計 495,722 円 100.0％ 

 

※令和３（202１）年3 月 31 日現在の人口 140,444 人で算出しています。 

歳 入 

歳 出 
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